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2. Vezetési program

2.1. Bevezetd gondolatok, pedagogiai hitvallasom

Pedagdgus dinasztiabol szarmazom. Nagyapam tanité volt, sziil6falujaban a helyi reformatus
iskola utolsé rektora. Az 6 tekintélye a faluban, ami még haldla utan is élt, az egyik olyan
élményem volt, ami miatt a pedagogus palyat valasztottam. Nagyanyam is tanitondként
dolgozott, 4 gyermekiik koziil harman lettek pedagégusok. Edesapammal egyiitt édesanyam is
tanitoként dolgozott.

1986-ban kezdtem tanitani. Tandri péalyamra nagy hatassal volt, hogy 1994-t6]1 a
felnbttoktatasban is részt vettem iskolankban. A gyulai Feln6ttoktatasi Akadémia rendszeres
résztvevijeként tagult a latokorom. Tudatosult bennem, hogy az iskolai teljesitmény
nagymértékben fiigg a szocialis hattértol. A szelektiv iskola a tarsadalmi felemelkedés gatja. A
tandr és a pedagdgus egymastdl kiilonbszé fogalmak. Kordbban jo tandrrd akartam valni,
innentdl kezdve jo pedagogussa. A pedagdgus figyel a tanitvanyaira, motivalni igyekszik dket,
pozitiv szemléletével atsegiti Oket a holtpontokon. Ma is szamos akkori tanitvanyom fejezi ki
koszonetét akkori munkdmért, ha az utcan talalkozunk. Biiszke vagyok arra a tanitvanyomra,
akit sikertilt rabeszéIni, hogy ne hagyja abba a tanulmanyait, és azutan nemcsak az érettségi
vizsgét tette le, hanem f8iskolai diplomat is szerzett. A nappali tagozaton volt olyan
tanitvanyom, aki altalanos iskolaban megbukott torténelembdl, az én iranyitasommal
szakiskolasként bejutott ugyanebbél a targybdl az orszagos dontd legjobb 10 helyezettje kizé,
késobb leérettségizett.”

Az iskola legfontosabb feladatanak ma is a szocializacid eldsegitését tartom, emellett az
esélyegyenloség biztositasat, a személyiség pozitiv irany fejlesztését.

2.2. Eddigi vezetdi tevékenység

Nem mindenkiben tudatosul az, hogy minden tanar vezetd is egyben, hiszen a 14 bizott osztalyt,
csoportot iranyitja, dontéseket hoz, szervez és értékel. 1994-ben javaslatomra kertilt iskolankba
a felndttoktatds a Sagvéari Gimndziumbol, amelyet aztan tagozatvezetoként iranyitottam. E
munkam sordn megtapasztaltam, mit jelent vezetének lenni. Néha nehéz dontéseket kellett
hozni. Megtanultam, hogy a szervezésben koriiltekintd legyek, és hogy ezen a téren elére jo
gondolkodni. Az ellenérzés nélkiilézhetetlen része a vezetéi munkanak.

2006 nyaran kaptam a felkérést a fenntartd onkormanyzattdl, hogy vallaljam el a Kossuth
Zsuzsanna Gimnazium és Egészségligyi Szakképz6 Iskola igazgatasat. Nehéz idészak volt az
iskola életében, hiszen a kovetkezé tanévtél Osszevontak benniinket a Tisza Lajos
Szakkozépiskolaval, és mindkét iskola egy 1j épiiletbe koltozott. Az Gsszevont iskola igazgatdja
is én lettem. Igyekeztem megtanulni kordbbi vezetdi tapasztalataimat felhasznalva az
iskolaigazgatoi szerepet. 2010-ben az njabb igazgatdvalasztason egyediili jelsltként indultam.
A valasztasi eljaras kozben kiderillt szamomra, hogy a bizalom irdntam nem teljes a
nevel6testiiletben, s mint késébb kideriilt, a fenntartdé 6nkorményzat részérél sem. A
palyazatomat visszavontam. Ezutdn tanarként dolgoztam 6t évig. 2015-ben 4talakult a magyar
szakképzés A fenntarté a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett, létrejottek a szakképzési
centrumok. Ezen a nyaron kaptam a minisztériumtdl felkérést, hogy vallaljam el korabbi
iskolamban a tagintézmény vezetését. 2016-ban az igazgatovalasztason a nevel6testiilet és a
fenntarto is bizalméaval megerositett ebben a pozicioban.

2019-ben az egészségligyi szakképzd intézmények atszervezésének keretében a Szegedi
Tudoményegyetem lett a fenntartonk. Az 0j fenntarté megbizott a vezet6i feladat ellatasaval,
azdta is igazgatoként dolgozom iskolamban.




2.3. Vezetoi hitvallasom

Az iskola legfontosabb feladatdnak ma is a szocializacié elésegitését tartom, a tarsadalom
szamara fontos értékek kozvetitését. Ennek eszkdze és célja is a kozosségteremtés, amely
legféképpen az osztalykozosségeket jelenti, de mas kozosségek is 1étrejohetnek. Mindezek
mellett  fontosnak tartom az esélyegyenldség biztositasat, a személyiség pozitiv iranyQ
fejlesztését és az értékek kozvetitését.

Az iskola vezetdjének szerepe hasonlit a karmesteréhez. Nem 6 irja meg a kottat, de néha
valaszthat a zeneszerzok koziil. Persze el6fordul az is, hogy a kezébe nyomnak egy kottat, amit
el kell jatszania a zenekarnak. A karmester feladata, hogy a zenészek megszolaltassdk a miivet,
megteremtédjén az dsszhang. A gyakorlasok soran kell az iranyitasdval kozosen megérteni és
megtalalni a zenemiiben az értékeket. Ha rosszul, enervaltan jatszik valaki a zenekarbol, és
ezért nem jon létre a harmonia, a kozonség vagy a megrendeld a karmestert teszi feleléssé a
hamis hangokért. Hadd idézzem fel személyes élményemet is a karmesterekkel kapcsolatban.
Lattam a televizioban Ferencsik Janos bucstuvezénylését. Leengedte a karmesteri palcajat, csak
a szemével intett, a zenekar magatdl jatszott! Megddbbentd volt szamomra, hogy nem kell a
karmesternek kalimpalnia ahhoz, hogy a hangok harmoénidjat a zenészek megteremtsék. Persze
sok év tapasztalata, kozos munkdja, dsszeszokottsaga kellett ehhez, meg az, hogy a zenekarban
mindenki tudta, mi a feladata, mindenki a helyén volt. Ha visszatekintek a korabbi igazgato6i
idészakomra, akkor meg kell allapitanom, hogy néha még fiatal karmesterként vezényeltem.
Azt hittem, hogy csak a kalimpélasomtél fiigg a jo eloadas létrejotte.

2.4. Szakmai helyzetelemzés
Képzési struktira

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésr6l atalakitotta a szakképzési rendszert. 2020.
szeptemberétdl indultak el az (ij tipust képzések. A régi képzéseink kifutottak, jelenlegi
képzési struktirank az 0j szakmajegyzék szerinti képzéseket tartalmazza. A 2020-ban induld
hatéves apolé osztalyunk az idén végez elészér. Ot dgazatban oktatunk. A hagyomanyos, az
iskola f6 profiljat jelentd cgészségiigyi képzések mellett a kreativ dgazatban, amit még a Tisza
Lajos Szakkozépiskolatdl érokoltiink, és az oktatds agazatokban is, hiszen 2024-t6l a mi
iskolankban is elindult az 6vodai nevelé szakma oktatasa. Az egészségiigyi technika, valamint
szocidlis dgazatban csak érettségi utan inditjuk a fogtechnikus, illetve kisgyermekgondozo-
neveld képzést. Az egészségiigyi képzéseink érettségi utan és felndttképzésben is folynak.
Jelenlegi képzéseinkrdl adnak attekintést az alabbi tablazatok.
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Gyakorlati oktatas

A magyar szakképzési rendszer atalakulasa érintette a gyakorlati oktatast is. A képzésekben
gyakorlat még hangstlyosabb szerepet kapott a dualis képzés modelljében. Elmélet és gyakorlat
szorosabban fonddik Gssze. Megvaltozott a finanszirozés €s a motivalas is. A tanul6i jogviszony
alatt osztondij jar vagy szakképzési munkaszerzodést kothetnek a dudlis képzohellyel. A
felndttképzésben is van lehetdség szakképzési munkaszerzédés megkotésére. Az Osztondij
mértéke fiigg a tanulmdanyi eredménytél, a tanulé tehét érdekelt a jobb eredmény elérésében. A
szakképzési munkaszerz6dés a minimalbérhez kotott. A vallalkozasok szdmara is nagyobb
osszegli a tAmogatéas. Mivel a tdmogatas azokra a napokra vehet igénybe a dudlis képzohely
részérl, amelyeken nincs elméleti oktatds az iskoldban, a gyakorlatok tombositésével
segitettiik el6 a kedvez6bb finanszirozasi lehetoség kialakulasat. A gyakorlati oktatds
tombaositése pedagdgiai szempontbdl is elonyos.

A gyakorlati oktatds terén legfobb partneriink egyetemiink Szent-Gyorgyi Albert Klinikai
K&zpont Apolasvezetési és Szakdolgozoi Oktatasi Igazgatosaga, amellyel az évek soran nagyon
j6 munkakapcsolatunk alakult ki. Szintén hosszi évek ota dolgozunk eredményesen egyiitt mas
dualis képz6helyekkel is: a SZMIV Bélesddék [gazgatosagaval, fogtechnikai véllalkozokkal
illetve a szegedi Ovodék Igazgatésagaval.

Az iskola feladata az, hogy elésegitse ezt a folyamatot, hogy minél tébb tanuldja szakképzési
munkaszerz6déssel életszer(i koriilmények kozott sajatitsa el azokat a kompetencidkat, amelyek
alkalmassa teszik a munkavégzésre.



Beiskolazas

A kovetkezd tablazat a tanuldi 1étszdamadatok alakuldsardl ad képet az oktéberi statisztikai
adatok alapjan.

Tanév osztalyok | 9-14. évfolyam, | érettségire Osszesen
szama nappali tagozat | épiil6 telnbttképzés
szakképzés (13-
15. évfolyam,
nappali tagozat)
2025/26 | 35 327 202 244 768
2024/25 | 37 319 199 273 791
2023/24 | 38 262 248 297 807
| 2022/23 | 39 238 287 309 | 834
2021/22 | 38 215 ) 244 276 735
| 2020/21 | 40 220 251 269 740
2019/20 | 42 227 257 350 833
2018/19 | 42 237 278 383 904
201718 | 39 249 335 426 1010
2016/17 | 38 | 222 384 411 1017
2015/16 | 30 225 319 225 769

A tanulélétszam az utébbi években valtozé képet mutat. 2016-ban és 2017-ben volt egy jelentds
novekedés, amely elsésorban a felnéttioktatasba jelentkezék szdmanak megugrasabol adodott.
Ezt kovetéen csokkend tendenciat tapasztalunk. A felnéttoktatds sokoldali kormanyzati
tamogatasanak és az iskola marketingtevékenységének egyiittesen volt ez kdszonhetd. Az
utébbi években visszaesett az 0] tipusu felndttképzésre jelentkezok szama, ennck egyik oka
mindenképpen az atallas az Gij rendszerre. Mindemellett a felndttképzés (felnbttoktatas) sulya
évek 6ta jelentds iskolankban.

A 9-14. évfolyam létszama novekszik a szakképzés befejezésének kitolodasaval, hiszen az 1j
tipust képzésben a 9. évfolyamba belépok csak a 13. vagy a 14. évfolyamon Iéphetnek ki a
képzésbbl. Az érettségi utani szakképzésben az utébbi 4 évben jelentds csokkenés lathato.

Az osztalyok szama jelentés a féallast oktatokhoz viszonyitva. Ezért van az, hogy szinte
mindenkinek osztélyfénskséget kell vallalnia, és mivel egy adott osztalyban az a szerencsés, ha
tanit is az osztalyfénok, nehéz feladat az osztdlyféndokok megtalalasa. Az egészségiigyi
munkakézosségre kiilondsen nagy teher harul, hiszen 6k gyakran a nappali osztalyfondkség
mellett a felnéttképzésben is véllalnak ilyen szerepet.




A lemorzsolddas mértéke

A lemorzsolddasrol ad attekintést az alabbi tablazat

Tanév Iskola &sszesen | 9-14. évfolyam | Erettségire I'eln6ttoktatds
éptilo
szakképzés
2024/25 105 (12,7 %) 8(2,9 %) 25 (9,8 %) 72 (24,4 %)
2023/24 99 (11.9%) 10 (3,7%) 25 (9.7%) 64 (20,6%)
20222/23 124 (14,5%) 11 (4,6%) 29 (10,1%) 84 (25,8%)
2021/22 120 (16 %) 9 (4 %) 27 (11 %) 84 (30 %)
2020721 95 (12,8%) 7 (3,1%) 28 (11,1%) 60 (22,3%)
2019720 109 (13%) 13 (6%) 21 (8%) 75 (21%)
2018/19 137 (15%) 18 (7%) 25 (9%) 94 (24%)
2017/18
167 (16%) 22 (8,5%) 30 (6%) 115 (26%)
2016/17 144 (14%) 5(2%) 26 (6%) 113 (27%)
2015/16 102 (13%) 5 (2%) 41 (12%) 56 (24%)

Az iskolai lemorzsolodas csokkentése kiemelten fontos cél, Europai Unids elvards is. A magyar
oktataspolitika is nagy erbfeszitéseket tesz ennek érdekében. Ne feledkezziink meg arrol, hogy
a statisztikai szamok mdogoétt emberi sorsok vannak. A tablazatbol lathato, hogy a 9-14.
évfolyamon és a az érettségire épiild szakképzésben sosem volt magas a lemorzsolodas aranya.
A 9. évfolyamra belépok esetében kifejezetten alacsony a lemorzsol6das. Az utébbi 5 évben az
érettségire épiild nappalis tanulok kézott kis mértékii emelkedés tapasztalhat. A KZS mindig
is tanulobarat iskola volt, a didkok tobbségiikben szeretnek ide jarni. A problémat a
lemorzsolodas terén a felndttképzés okozza. Ennek objektiv okai is vannak, nehéz példaul
munkahely és csalad mellett tanulni. Igaz, hogy péntek délutdnra és szombatra helyeztiik at az
elméleti tanitasi napokat, ez helyes dontésnek bizonyult. De a gyakorlatok hétkézben vannak,

ami sok didk esetében nehezen vagy egyaltalan nem oldhaté meg.

Az osztalyfonoki munkdnak hatalmas szerepe van a lemorzsolodas clleni kiizdelemben.
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A tanulmanyi eredmények

Az év végi tanulmanyi atlagokat tartalmazza az alabbi tablazat.

Tanév Iskola Ebbol  9-14. | Ebbdl  érettségi | Felnbttképzés
¢évfolyam utani szakképzés
nappali

2024/25 4,2 4,02 4,21 4,42
2023/24 4,26 4,04 4,24 4,48
20222/23 4,19 3,88 4,1 4,46
2021/22 4,17 3,71 4,2 4,47
2020721 4,16 3,76 4,22 4,35
2019/20 4,13 3,66 4,31 4,47
2018/19 4,06 3,61 4,25 4,33
2017/18 3,97 3,36 4,21 4,28
2016/17 3,9 3,24 4,07 42
2015/16 3,69 3,19 3,96 3,91

Az iskola tanulmanyi atlaga 2016 ota folyamatosan nétt, meghaladta a 4-es atlagot. A
feln6ttképzésben mindig a legjobbak az év végi eredmények, ebben szerepet jatszik az is, hogy
nagyobb a motivécidjuk. Ennek fonntartasa persze a tanaraink érdeme is. Osszefiiggésben van
ez a lemorzsolodassal is, hiszen elsésorban azok maradnak ki a felnéttképzésben, akik kevésbé
sikeresck vagy motivaltak. Az érettségire épiild képzéseinken is hagyoményosan jok az atlagok,
az itt tanulok kozott mar altalaban kialakul a szakmdahoz kotodeés, a szakma megszerzéséért
tanulnak. A 9-12. évfolyam évekig nagyon gyenge eredménycket ért el. Ennck oka volt az is,
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hogy sokszor gyenge képességii tanulokat is felvettiink, volt olyan év, amikor szinte minden
jelentkezd bejutott. Igazgatéi munkam sordn szakitottam ezzel az elvvel, és igyekszem
magasabbra emelni a bejutas kiiszobét, a nagyon gyenge tanulokat a felvételi eljaras soran
elutasitjuk.. Az utobbi években jelentds javulas kovetkezett be, persze ez nem csak ennek
tudhat6 be, hanem a tanari munkanak is. A hozzaadott érték (a bemeneti mérésekbdl latjuk)
mérhetéen magas.

Humanero6forras

Az SZTE Kossuth Zsuzsanna Technikum és Szakképzd Iskolanak 52 f6allasu oktatdja van,
koziiliik hét kolléga részmunkaidében foglalkoztatott. Az idei tanévben jelenleg 41 6raadd
oktaté dolgozik ndlunk. 2020 6ta alig valtozik a létszam. A 41 6raadobol 20 az egyetemen
dolgozok foallasban.

A kiilsé oraadok egy része nélkiilozhetetlen (nincs megfeleld végzettségli oktatonk, pl.
mentdtiszt), egy része kapacitashianyunk miatt sziikséges. Jellemz0, hogy egyre inkabb a
felnéttképzésben, az esti tagozaton van sziikség rajuk. A kiilsd oktatoink egy része, 15 f6
egyetemi oktatd vagy dolgozd.

Tébb olyan oktatonk van, aki 6raadoként részt vesz az egyetemi oktatasban (3 £6 ETSZK, 1 16
Rajz- miivészettorténet Tanszek).

A nem oktatoi 4llashelyeken (iskolatitkar, rendszergazda, oktatastechnikus, laborans, gazdasagi
dolgozo, munkaiigyi eléado, portds, takaritd) 17 f6t foglalkoztatunk, kézilik 3 fot
részmunkaidoben.

Az infrastruktara

A féépiilet hoszigetelése kordbban pélyazati forrdsbol megtortént, a barakképiileté és a
tornatermi szarny¢ viszont nem. A tornaterem hideg téli napokon nem fiitheto fél. A tornaterem
megoldandé probléméja a vészkijaratok ngvelése, ez a folyamat a tervezés szintjén elkezdddott.
A foépiilet 42 éve épiilt panel, a szennyviz elvezeté rendszer feltjitasa kényszeriiségbdl a
dugulasok miatt az elmult években megtértént az egyetem finanszirozasaval, a mosdok ¢s WC-
k nagy része feltjitasra szorul. A kénnyliszerkezetes barakképiilet szorulna ra leginkabb a
feltjitasra vagy a célszer(ibb wjjaépitésre..

Az iskolaban 1 tornaterem és 28 tanterem van, ezek koziil azonban mérete ¢s eredetileg eltéré
funkcioja miatt néhany csak csoportbontas soran hasznalhat6. A szaktantermi rendszer elvileg
kiépitett (nyelvi labor, informatikai szaktantermek, kreativ dgazat tanmilhelye és
szaktantermek, egészségiigyi szaktantermek), a gyakorlatban viszont gyakran mas orakat is kell
tartani ezekben a termekben. Az egészségiigyi szaktantermek felujitasa megkezdddott.

A tandri szoba megfeleld méretii, van mellette egy teakonyha (étkezo).
Az irodahelyiségek kell szamban allnak rendelkezésre, az orvosi szoba a f6ldszinten talalhato.

A sziikséges taneszkozok rendelkezésre dllnak. Az elavult, elhasznélt eszkozok cseréje
folyamatos feladat.

Az IKT eszkozok tekintetében a szamokat tekintve jol allunk. 11 interaktiv tdblank van, minden
normal méretli tanteremben van projektor, tanari szamitogép. Van két szamitogépes
szaktantermiink, tovabbi kettd tanterem a kreativ Agazat szamdra 12 szamitogéppel all
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rendelkezésre, van nyelvi laborunk. Sajnos a szamitégépek gyorsan éregednek, a projektorok
zome is régi. folyamatos korszer(sitést igényelnek.

Az iskolaudvar fejlesztése jorészt oner6bdl valosult meg a sajat munkankkal, alapitvanyi
tdmogatassal, sziil6i segitséggel. Az idei évben elkésziilt a sportpalya aszfaltozasa 24 millio Ft-
ért egyetemiink tdmogatasaval.

Kapcsolatok — belsd partnereink

Belsd iskolai partnereink koziil elészor a legfontosabbat, a sziiléket emlitem. A sziilokkel eddig
személyesen évente néhany alkalommal taldlkoztunk. A sziil6i tdmogatés ¢és aktivitas az utobbi
néhany évben novekedett. Ez az alapitvanyunknak és az osztalyfénokok munkajanak
kdszonhetd. A sziiloértekezleteken a jelenlét osztilyonként valtozd, de névekvd tendenciat
mutat. A beiskoldzott tanul6ink sziildi héttere sokszor bizonytalan, problémas, a hozzank jar6
tanuldk koziil sokan érkeznek elvalt csaladbdl.

Az SZTE részeként belsd partnereknek kell tekinteniink a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai
Kézpont Apolasvezetési és Szakdolgozoi Oktatési Igazgatosagat. Az egészségiigyi képzésben
a gyakorlati oktatds f6 szintere, legfontosabb duélis képzohelye a Klinikai Kézpont. Az elmult
¢vek soran nagyon jo és szoros kapcsolat alakult ki kozottiink, szinte napi egyeztetések
zajlanak. A felmeriilé problémakat sikeriilt mindig kézdsen megoldanunk.

A Fogorvostudomanyi Karral a fogaszati asszisztens képzés kapcesan miikodiink egyiitt, a
Gyogyszertudomanyi Karral a gydgyszertari asszisztensek képzésében.

Az ETSZK-val a kapcsolatunk nagyon szorossa valt. Egytittmiikodiink az okleveles technikus
képzés kapcesan, illetve az attanitasok miatt is. Tobb oktatonk is részt vesz az 6szi szemeszterben
a foiskolai hallgatok gyakorlati képzésében. Mivel a Kar helyhidnnyal is kiizd, ezeknek az
oraknak iskolankban adunk helyet.

16 egyiittmiikddést alakitottunk ki a Junior Akadémidval az emelt szintli angol nyelvi érettségire
felkészitésben.. Minden évben elinditunk egy sajat tanul6inkbol allé csoportot helyben, az
iskolankban. Részt vesziink egy¢b programjaikban is.

Kapcsolatok - kiils6 partnereink

Lvek 6ta nagyon jé a kapcsolatunk a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval. A
felmeriild problémakkal és kérdésekkel nyugodtan fordulhatunk hozzajuk. Rendszerese
tartanak tajékoztatot fogtechnikus tanuldink szamara.

Nagyon jo a kapcsolatunk a MESZK-kel. A MESZK lehetdségeihez mérten timogat benniinket.
A szakképzéshez kapcsolodo feladataik boviiltek, nagyobb szerepet kap ez a szervezet az
egészsegiigyi szakképzésben.

Kiils6 partnereinkhez tartoznak a dudlis képzéhelyek, melyeket a gyakorlati oktatas kapcsan
fentebb emlitettem.

Fontos a jo partneri kapcsolat kialakitisa a szegedi és kornyékbeli altalanos iskolakkal. J6
gyakorlatunk ezen a téren az 4ltalanos iskolasok szamara meghirdetett versenyek, palyazatok
(pl. egészséges életmadd vetélkedo, rajzpalyézat).
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Néhény éve jelen van iskolai életiinkben a Rakoczi Szovetség. Alapszervezet is [étrejott nalunk.
Tamogatasukkal élménydus programoknak lehettek részesei didkjaink.

A Dugonics Tarsasaggal nagyon jé kapcsolatot épitettiink ki az évek folyaman, tobb kulturélis
rendezvényiikin is folyamatosan részt vesziink.

A nemzetkéziesités programja ma mar alapkdvetelmény. Az utdbbi években az Erasmus
palyazat mobilitdsi programja révén épitettiink ki kapcsolatot daniai, finnorszagi ¢€s
németorszagi intézményekkel. A Pannonia Osztondijprogram keretében folytatodik a déniai ¢s
finn mobilitasi programunk.

Rendezvények, programok, hagyomanyok

Az iskolai életiink gazdag a tanoran kiviili rendezvényekben, programokban. Palydm soran
megismertem mas iskoldk belsd életét is, ezért megalapozott az a megéllapitasom, hogy az
oktatétestiiletiink nagy aldozatvéllalassal €s tilmunkaval joval tobbet tesz ezen a téren az
atlagnal. Hagyomdnyosan minden évben megrendezziik a kovetkez6 programokat:

e golyatabor

e gdlyaavatd

o egészséges ¢letmod verseny és rajzpalyazat dltaldnos iskoldsoknak,
idések napja,
iskolai véradas,
szolidaritas napja
kardcsonyi miisorok egészségiigyi és szocidlis intézményekben (a Covid ota
visszaszoruléban),
AIDS-vetélkedd,
ujévi gyaloglas
szép kiejtési verseny idegen nyelven,
megemlékezés a felvidéki kitelepitettekrol
megemlékezés a Viz vilagnapjarél és a Fold napjarol

o divatbemutat6 (a Dugonics Tarsasaggal egyiittmiikodve)
Az iskola hagyoményaihoz tartoznak a belsé vizsgak, mint az év végi teljesitménymérések, a
probaérettségik. Ezek rendkiviil hasznosak, az évek soran bizonyitottak létjogosultsagukat.

e @ © @& o

SWOT analizis

Erésségek

Az iskola ersségei kozott emlithetd a sokrétii tandran kiviili tevékenység.

Erésséglinknek tekintem, hogy tapasztalt, moédszertanilag sokoldalian képzett az oktatéi
kozosség.

Er6sségiink, hogy teljes allasu iskolapszicholégusunk van, és hogy a kollégak kozott t6bben
rendelkeznek mentalhigiénés végzettséggel. Emiatt is alakult ki a didkok szdméra egy huméanus,
segitd 1égkor. A mi iskolankban a tanulok lelki egészségével is torédiink

Erésségiinknek tartom a tanuldink sokirany versenyeztetését. Nemcsak a szakmai
versenyeken szerepeliink jol, hanem néhany kozismereti tantdrgyra épiilé versenyen is helyt
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alltak didkjaink. A Kazinczy-verseny, az Edes anyanyelviink verseny orszagos dontdjébe jutott
didkunk. Az egészségiigyi szakmai versenyeken orszagosan kiemelkedo eredményeket ériink
el évek ota. A Worldskills magyarorszagi valogatd versenyét apolas-gondozas kategoriaban
kétszer is iskolank tanuldja nyerte meg az utdbbi években. A Kossuth Zsuzsanna Nemzeti
Egészségiigyi Versenyen szintén évek ota a legjobban szereplo egészségligyi szakképzd
intézmény mi vagyunk. Az OSZTV-n minden évben van dontdsiink. A kreativ agazatban
tanulok is biztato eredményeket értek el az OSZTV-n.

Erésségiinknek tekintem a nyelvoktatas fejlédését az elmult 6t évben. Egyre tébb tanulonk
szerez nyelvvizsgat. A sziil6k szdméara vonzd szempont az iskolavalasztaskor a magas
szinvonal( €s eredményes nyelvoktatas.

A palyaorientacios tevékenységben nagyon sokat fejlédtiink az elmult idészakban.

Jol mikddik az osztalyfonoki munkakozosség. Az osztalyfonskok nagyon nagy munkat
végeznek, figyelemmel kisérik a nehéz, hatranyos helyzetii tanulok sorsanak alakulasat, ¢s
segitséget nyUjtanak nekik.

Tanuldinkat kérnyezettudatos szemléletre neveljiik, ebben segit az iskolakert és példaul a Fold
napja rendezvénysorozat. A szelektiv hulladékgytijtés miikodik iskolankban.

A javulé tanulmanyi eredmények az emelkedd szinvonalrdl taniskodnak.

A gazdaségi tigyintézoknek kdszonhetben az ingatlanunk bérbeadasabol jelentds jévedelmiink
szarmazik, kb. évi 10 millié Ft. A SZEDEAK-kal mint a legfontosabb bérlovel gylimolesézod
kapcsolatot alakitottunk ki.

Gyengeségek

Bar sokat tettiink a mindségiranyitdsban az egyéni vallalasok bevezetésével az egyenletes
munkaterhelés eléréséért, ezen a téren van még fejlédési lehetdség. A szakképzés dtalakuléasa
miatt is az egészségiigyi munkak6zosség tagjaira joval nagyobb teher harul.

A honlapunk fejlesztésre szorul. Miiksd6képes, de a mai kor latvanyosabb megjelenést igényel.
Rajtunk kiviil all6 okok miatt a feln6ttképzési normativ tAmogatast évek 6ta nem kapjuk meg
(az egyetemi fenntartasti egészségligyi szakképzd intézmények problémdja ez). Emiatt a
nagyobb fejlesztések pénziigyi forrasa hidnyzik.

Veszélyek

Az alacsony gyermeklétszam miatt nagyon éles beiskolazasi verseny folyik a kozépiskolak
kozott.

A Szegedi Szakképzési Centrum parhuzamosan veliink két szakmaban is folytat képzést, a
grafikus és az Ovodai neveld képzésben konkurenciat teremt. Ez a versenyhelyzet a
teljesitményiink, az oktatas szinvonalanak emelésére 6szténéz benniinket, de veszélyt is hordoz
magaban.

Nemcsak a mi oktat6i testiiletiinket, hanem az egész pedagégustarsadalmat érinté nagy
veszélynek latom a tanari kiégés fenyegetését.
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Lehetdségek

A fenntartdvaltassal stabilizalddott a helyzetiink. Integralodasunk eldre haladt, ennek szdmos
elonyét latjuk eddig is. Az egyetemi oktatok bevondsa a képzéseinkbe, a Junior Akadémidval
vald egyiittmi{ikddésiink, a biztos pénziigyi hattér, a CooSpace fejlesziése és elérhetosége
szamunkra mind ezt bizonyitjak. Az integraciot folytatni kell. Az egyetemhez tartozasunk 1j
16kést adott a marketing tevékenységiinknek is.

Nagy lehetoségek rejtoznek a felnottképzésben, ha a finanszirozas kérdése megoldodik..

Az iskolaudvar funkcionalisan kevésbé kihasznalt, tobb lehetoséget is rejt magaban. Az udvar
és a sportpalya rendbe tétele elkezdddott.

Az iskolai sportélet fellenditése tobb vonatkozdsban pozitiv hatasi lehet. A réplabda
sportagban rendszeressé valtak az edzések és foglalkozasok, leraktuk az alapokat. A sportnak a
jelentosége pedagdgiai és egészségiigyi szempontbdl egyarant oOridsi. Az alloképesség
megszerzése, a kiizdeni tudas megtanuldsa, a kozosségben, csapatban végzett tevékenység az
életre készili 6] a flatalokat. Mai mozgdashianyos vilagunkban az egészséges életmodra nevelés
kiemelt feladat. Ha sportolnak a fiatalok, a benniik felgyiilemlett fesziiltséget kénnyebben
levezethetik. A sport tavol tarthatja toliik a kéros szenvedélyeket.

2.5 Fejlesztési elképzeléseim
A fejlesziési elképzeléseim a helyzetelemzésre épiilnek.
A képzési struktara és a beiskolazas

A képzési paletta eléggé szines, alapvetd valtoztatdst nem igényel. Az okleveles technikus
képzések szama bovithetd. A meglévo altalanos dpold és dvodai nevels okleveles technikus
képzések mellé a fogdszati asszisztens képzes emelheté melléjiik..

Az érettségi utani szakképzésben nappali képzésben az egészségligyi laborans képzéssel
bovitheto a képzési struktira. A felnottképzésben tovabbra is a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai
Kozpont Apolasszervezési és Szakdolgozéi Oktatasi Igazgatésagéval kell szorosan
egylittmiikodniink, és a felmeriild6 munkaerdpiaci igények szerint inditani 0j képzéseket.
Els6sorban a szakasszisztensi képzésekrdl van itt sz6, amelyek a szakmajegyzékben is
szerepelnek, igy a képzés allamilag dotalt.

Felnottképzés

A felnéttképzés jelentoségére és problémaira iskolank életében mar korabban ravilagitottam. A
beiskolazasi létszam ndvelése tobb szempontbol fontos. Az 1) szakma megszerzése esélyt ad a
felnéttek jobb munkavéllaloi helyzetének elérésére. Ismerjiik azokat az eldrejelzéseket, hogy
mennyi munkahely, szakma fog megsziinni a robotiz4ci6 és az automatizalds miatt. Az
egészségligy nem tartozik ezek kozé.

A felnbttképzésben a lemorzsolodas mértékét csokkenteni sziikséges. Az elméleti oktatést
hétvégén, péntek délutan és szombaton tartjuk, ez bevalt. Igy a képzésben részt vevé nem
iitkozik annyira a munkahelyi elfoglaltsagéaval, idot és pénzt takarithat meg.
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Nyelvoktatas

A nyelvoktatéds fejlesztését kiemelt feladatnak tekintem. A Junior Akadémiaval folytatjuk az
egylittmiikodést.

Humaneroforras

A humén er6forrds biztositott az oktatdshoz. A kozeljovoben allashely bovitésére nincs
sziikség.

A hétvégi oktatds altalanossa valasa miatt a portai szolgalat és a takaritds feladatai
megnivekedtek. Ezeknek a az ellatasdhoz egy részmunkaid6s dolgozd munkaidejét teljes
munkaidére célszer(i névelni.

Egyetemi integracionk

Az integraci6 folyamatat elmélyiteni kell. A Fogorvostudomanyi Kar fontos partneriink a
fogaszati asszisztensek gyakorlati oktatasaban. A Gydgyszertudomanyi Karral a gy6gyszertari
asszisztensek képzésében és tovabbképzésében miikodhetiink egyiitt. A legfontosabb
partneriink az ETSZK. Az éltalanos apolo képzésiink okleveles technikus képzés. A végzett
fogaszati asszisztensek szamara lehetdség, hogy a dentalhigiénikus szakon folytassdk
tanulmanyaikat. Ezért is szeretnénk a fogaszati asszisztens képzést okleveles technikus szintre
emelni.

Az egyetem részeként feladatunk, hogy noveljiik az SZTE-re, a felsboktatasba tovabb 1ép6
didkjaink szaméat. Nyitottak vagyunk, hogy a Karok megismertethessék a szakiranyu tovabb
tanulasi lehetéségeket tanuléink kérében.

Az SZTE JGYPK Rajz- miivészettoriénet Tanszékkel is kivalo a kapcsolatunk, ezt az
attanitasok bizonyitjak.

Az 6raadok fele egyetemi dolgozd, ezt az aranyt szeretném megtartani.

we

Infrastuktira, taneszkdzok

A foépiiletben a mellékhelyiségek felujitasa idészertivé valt. A tornaterem fiitési rendszerét
meg kellene jitani, ennek a szarnynak a hoszigetelése sem megoldott. A barakképiilet
korszeritlen, teljes feltjitast igényel. Hossza tavon gazdasagosabb lenne a helyére 0j szarnyat
emelni.

Az oktatdashoz kapcsolodo fejlesztési elképzeléseket a munkak6zosség-vezetok gytjtik dssze
évente.

Az els6 helyen az informatikai fejlesztések allnak. Folyamatos fejlesztést igényelnek egyrészt
a gyors amortizacio miatt, masrészt a grafikus képzés boviilése miatt.

Egészségiigyi dgazati alapoktatas feltételeinek javitasa is kiemelt cél. Az elavult és a
jelentkez6 0j igények modernebb eszkozok irant folyamatos fejlesztést igényel.

A konyvtéarfejlesztés egyik célja a munkak6zdsségek altal igényelt kényvek, tanari
oktatoesomagok beszerzése.
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Pedagogiai modszerek fejlesztése

A pedagdgiaban alkalmazkodni kell az 1j generaciohoz az ITK eszkdzok széleskaori
hasznalataval. Jo, hogy ezt nagyon sok kollégank megteszi. Az e-learning eszkozei lehetnek a
KRETA és a CooSpace.

2.6. Vezetdi elképzelés az iskola feladatainak ellatasardl
A vezetési struktira

Az igazgatd munkdjat (iranyitd, tervezd, szervezo, ellenorzo, értékeld tevékenységét) a
jelenlegi helyi gyakorlat szerint az igazgat6helyettesek, a gazdasagi csoportvezetd €s a szakmai
munkakdzosségek vezetoi segitik meghatarozott feladatokkal, jogokkal és kételezettségekkel.

Az intézmény vezetdségének allando tagjai:
e azigazgato,
e azigazgatohelyettesek,
o a munkakozosségek vezetoi.

Az intézmény vezetGsége mint testiilet konzultativ, véleményezé és javaslattevé joggal
rendelkezik. Heti rendszerességgel értekezletet tart.

Az igazgatd a vezetéségi értekezlet javaslatai alapjan sziiletett dontésekrdl és az aktudlis
kozlendékr6l 4ltalaban hetente egy, a nagysziinetben tartott informéacios értekezleten
tajékoztatja az oktatdtestiiletet.

Bar a dontés felel6ssége a legtdbb esetben az enyém, hiszek a kollektiv vezetésben. Fontosnak
tartom a dontéshozatal demokratikus el6készitését, ez a jo dontések alapja.

Mindségiranyitéas

Feladataink mindségelvii ellatasat az oOnértékelés biztosithatja. A mindségiranyitasi
rendszeriink elkésziilt, és a gyakorlatban jol miikddik. Az intézményi atfogd onértékelés célja,
hogy a pedagégusra, vezetbre, valamint intézményre vonatkozé intézményi elvéardsok
teljesiilésének értékelése alapjan, a pedagdgus €s a vezeté 6nmagara, valamint a vezetd az
oktatétestiilet bevonasaval az intézményre vonatkozoéan meghatdrozza a kiemelkedd ¢s a
fejleszthetd teriileteket. Majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, fejlesztési feladatait
Intézkedési tervben rogzitse, szervezeti €s egyéni tanuldsi, 6nfejlesztési programokat inditson,
hogy azutdin az tGjabb onértékelés keretében vizsgalja a programok megvalositisanak
eredményességét.

2.7. Vezetoi elképzelés a gazdalkodasrdl

A mindenkori igazgaté feladata és felelGssége a takarékos gazdalkodas biztositasa. Az utdbbi
években a pénziigyi egyensulyunk felborult kiilsd ok miatt: az egyetemiink alapitvanyi
fenntartasiva valt, ezért — hasonldan a tobbi egyetemi fenntartasi egészségiigyi szakképzo
intézményhez — a feln6ttképzés (felndttoktatas) utan jaré normativ tdmogatast nem kaptuk meg.
Ezt az egyetem megeldlegezte, gorgetjiik magunk el6tt a hianyt. A helyzet annyiban javult,
hogy a bértamogatas keretében sikeriilt megigényelni a felnéttképzésben tanitok bérét is az tires
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allashelyeken. gy a tavalyi év koltségvetése — éves folyo kiadasok és bevételek egyenlege —
rendezédott. Viszont a fejlesztésekhez elegendhetetleniil sziikségiink lenne a felnottképzési
normativ tamogatasra, amit a szakképzési centrumok megkapnak. A foly6 kiadasi-bevételi
mérleg egyensulyba tartdsa tovabbra is szigor( takarékossagot kovetel meg.
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